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Contexte

• Une montée en compétences des PCME/G constatée depuis des années, au regard notamment 
de l’augmentation des responsabilités qui leur sont confiées

• Une exigence formulée par la Mission Claris en 2020, suivie par une évolution du corpus 
réglementaire (D6143-37-4) pour accompagner les carrières des PCME/G après leur mandat

• Des perspectives de renforcement du tandem Médecin/Directeur dans le cadre de la mission 
« Claris-Baille » en 2023, dont les conclusions sont toujours en attente

• Un besoin d’anticipation pour des CME qui se renouvelleront fin 2025



Méthodologie

Document de travail



Des réponses reflétant la diversité des établissements



La taille de l’hôpital influence l’âge du Président de CME
Plus l’hôpital est petit, plus le Président est jeune (moins de 50 ans)

Une part importante de Présidents expérimentés
30 % ont plus de 8 ans d’ancienneté (consécutive ou non)

Formation managériale
➢ 43,1 % formés dans les 2 dernières années
➢ 26,2 % formés il y a 2–4 ans
➢ 12,8 % formés il y a 4–6 ans

Résultats
Age des répondants



Résultats



Résultats



85% des Présidents de CME/G
ne se sentent pas soutenus 

à la fin de leur mandat

100% pensent qu’un dispositif de soutien 
devrait exister : 
- 56% systématiquement
- 44% à la demande

Contrairement aux idées reçues, les 
PCME/G seraient prêts à une mobilité

Résultats

77% n’ont pas connaissance des options 
existantes pour accompagner

 la suite de leur carrière



Propositions



Plan d’actions
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