La psychiatrie institutionnelle en Suisse en 2023
— defis et perspectives

Stefan Kaiser
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L es défis connus

Surcharge hospitaliere (et ambulatoire)
Pression tarifaire (TARPSY, TARMED, forfaits ambulatoires)
Recruter et garder des collaborateurs qualifiés

Déconnexion clinique - recherche
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L es nouveaux défis

Augmentation de la demande en soins suite aux crises successives
Augmentation du taux d’absence des collaborateurs

Changements du systeme de santé (clause du besoin, installation des
psychologues)
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La situation en Suisse ?

La santé est une competence cantonale !

Cadre légal et coordination au niveau fédéral
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Cantons suisses
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AG = Argovie
Al = Appenzell Rhodes-Int.

AR = Appenzell Rhodes-Ext.

BE = Beme

BL = Bile-Campagne
BS = Bile-Ville

FR = Fribourg

GE = Genéve
GL = Glaris

GR = Grisons
JU = Jura

LU = Luceme
HE = Neuchatel
Ny = Nidwald

0vf = Dbwaid

56 = Saint-Gall
SH = Schaffhouse
50 = Soleure

87 = Schwnrtz

TG = Thurgovie

Tl = Tessin

UR = Uri

VD = Vaud
VS = Valais
I6 = foug
fH = Zurich
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Plan

|. Organisation des soins psychiatriques
Il. Le systeme de financement
lll. Le personnel (médecins, psychologues, infirmiers)

I\VV. Autres enjeux et perspectives
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Situation actuelle
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Le systeme reste centré sur
I’'hGpital malgré une volonté des
autorités pour un virage
ambulatoire

Le systeme de financement
favorise les hospitalisations

La coordination des acteurs reste
fragile

Le role des psychiatres prives est
peu claire
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Vision du département de psychiatrie a Geneve

[

Soins a
domicile

|

r

\_

Soins mobiles

~

Foyers J

J

\_

Centres
ambulatoires

J

patients/proches

[ Associations

Médecins de

ville

|

Hopitaux
Universitaires
Genéve

» Psychiatrie communautaire
» Condition : soutien par le canton
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Les urgences

» La prise en charge des urgences dans le sens strict du terme est
généralement assuré

» Le probleme principal concerne plus les « semi-urgences » avec des
deélais souvent trop longs
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Les colts de la santé

| Augmentation des primes
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» Augmentation des primes 2024 de 29.- par personne par mois -> impact majeur sur le
budget des ménages

» Tentatives de limitation des colts avec un fort impact potentiel sur les hopitaux
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La pression tarifaire

Tarif hospitalier (TARPSY)

)

)
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Forfait journalier dégressif selon diagnostic et sévérité des cas
Devrait couvrir les couts complets
Pression avec un benchmarking vers le bas

Couverture des couts courants difficile a atteindre — pas de marge
pour des investissements

Tarif ambulatoire (TARMED, prochainement TARDOC)

)

U

Correspond au modele de la pratique prive, peu adapté aux soins
institutionnels pour des patients avec des troubles mentaux séveres

Prestations infirmieres tres peu rémunérées, pas de prise en compte des
temps de coordination

Une équipe mobile (assertive community treatment ne peut fonctionner
gu’avec une subvention cantonale
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Les psychiatres

Situation actuelle

Presque 4000 psychiatres actifs en Suisse pour 8.7 Mio habitants
Large majorité en pratique privé

Tres grandes différences entre régions

Besoins partiellement non-couverts, Augmentation des couts dans
des régions avec surcouverture
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Efforts pour arriver a une couverture des besoins et un contrble des colts

» Changement récent de la Loi sur I'assurance maladie permettant aux Cantons
de limiter le nombre de spécialistes habilité a facturer a I'assurance

» Dans les cantons Romands projet de reforme de la formation post-graduée avec
une orientation des medecins en formation correspondant aux besoins

» A ne pas oublier : Reléve pour les psychiatres qui partiront en retraite 13
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| es Infirmiers

Situation actuelle

» Probleme de releve (pas assez
d’'infirmiers formés)

» Beaucoup quittent la profession
apres 5-15 ans

» Taux d’absence élévé

»  Situation critigue dans les hopitaux
psychiatriques de certaines régions

Initiative soins infirmiers

» Changement de la constitution !

» 1er étape . Offensive de formation, Facturation de certaines prestations

» 2¢me gtape : Cadre conditions de travail, Développement professionnel, Monitorage 14

Hopitaux /273 UNIVERSITE
Universitaires 72/ DE GENEVE
Genéve 24

FACULTE DE MEDECINE




Plan

|. Organisation des soins psychiatriques
Il. Le systeme de financement
lll. Le personnel (médecins, psychologues, infirmiers)

I\VV. Autres enjeux et perspectives

15

Hopitaux UNIVERSITE
Unlvpr5|ta|re5 DE GENEVE
Genéve

FACULTE DE MEDECINE



Enjeux autour de larecherche

Les 5 hopitaux universitaires

» Soutien financier a la recherche en psychiatrie adéquat, acces équitable, mais
classiguement sous-financement de la recherche sur les services de psychiatrie

» Besoin d'une meilleure coordination entre hépitaux universitaires
» Deéconnexion recherche — clinique

» Importance du soutien a la releve hospitalo-universitaire, permettre une variabilité des
trajectoires de carriere

La recherche dans les autres hopitaux publigques

» Souvent un fort lien avec un hopital universitaire

» Directeur et cadres avec un titre académique et une affiliation universitaire

» Soutien de I'hdpital concernant les conditions cadres variable r
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Perspectives

» Limportance de la santé mentale est aujourd’hui apprécié par le public et la politique
» Laremise en question du systeme de santé peut aussi creer des opportunités
» Recherche sur les services de psychiatrie indispensable

» Comment est-ce qu’on arrive a proposer des soins adaptés a chaque patient ? (Faire ce
qui est nécessaire et utile ... mais pas plus) .
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Merci de votre attention !

stefan.kaiser@hcuge.ch 18
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